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W eõve dubbed this issue: òSHARE YOUR VOICE,ó 
paying homage to MCTõs new 
SHARE YOUR VOICE on-line 
community, launched in tandem 
with MCTõs sold out DISS tour ð an 
interactive presentation about 
gang involvement ð currently 
touring Toronto neighbourhoods 
(May 11-June 10). Learn more 
from Deidre Budgellõs òDISS: 
Street Life to Real Life.ó   
      Each and every article in this 
issue, spot lights a different 
voice or perspective. From 
Associate Artists and Directors to 
Project Managers and 
Administrators, each individual 
voice joins other individuals to 
form a collective, a chorus of 
insights, perspectives and 
conversation - demonstrating 

exactly what we at Mixed 
Company Theatre strive to do 
each day: engage, educate, and 
empower individuals to SHARE 
THEIR VOICE! 
      Assembling this choir of 
conversation was a revealing and 
learning experience for us. Why 
not share your voice with MCT? 
Write and tell us about your 
Mixed Company Theatre 
experience or if you are new to 
the MCT world, take a walk 
through our web site and drop us 
a line.  
 
Join the conversation, SHARE 
YOUR VOICE at: 
www.mixedcompanytheatre.com  
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мрт /ŀǊƭǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нлм 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb  aр! нYо 
tΥ пмс-рмр-улул 
CΥ пмс-рмр-фнрм 

9Υ ƛƴŦƻϪƳƛȄŜŘŎƻƳǇŀƴȅǘƘŜŀǘǊŜΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƳƛȄŜŘŎƻƳǇŀƴȅǘƘŜŀǘǊŜΦŎƻƳ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ŀȄ ІΥ ммфло мутл w¢лллм 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ 
{ǇǊƛƴƎ нлмм bŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

{ƛƳƻƴ aŀƭōƻƎŀǘτ
!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǳƴŎŀƴ aŎ/ŀƭƭǳƳτ
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǊǝǎǝŎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀƴƛŜƭ .ƻƻǘƘτ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

aŀǳǊŜŜƴ ±ŜǊōƻƻƳτ
hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜƛŘǊŜ .ǳŘƎŜƭƭτ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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 {ǘǊŜŜǘ [ƛŦŜ ǘƻ wŜŀƭ [ƛŦŜΥ 
5L{{ ǘŀŎƪƭŜǎ ƎŀƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ  

 hƴŜ ǇŀǊǘ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜτ5L{{ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΦ 5L{{ нлмм ƳŀŘŜ 
ƛǘǎ ŘŜōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎŜ wǳǎǎƻ ²!±9 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ƻƴ 
aŀȅ ммΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ мрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D¢!Φ  
 ²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƘŀƭƳŜǊǎ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΣ wŜȄ 5ŜǾŜǊŜƭƭΣ aƛȄŜŘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎΣ 5L{{ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нллфΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎŀƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 5L{{ 
ŎƻƳōƛƴŜǎ a/¢Ωǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ CƻǊǳƳ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛǘƘ ƘƛǇ-ƘƻǇ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ 
ƎŀƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ŎŀǘŀƭȅȊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ a/¢ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмм ǘƻǳǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜτŀ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5ǳƴŎŀƴ 
aŎ/ŀƭƭǳƳΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǳǊΥ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿΦ 
¢ƘŜ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜΦέ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƘƛǇ ƘƻǇ ŎȅǇƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǊŀǇ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 5L{{ ƛƴ нлмм ƛǎ ǘƘŜ ά{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƘȅƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5L{{ ǘƘŜƳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ a/¢ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ά{ƘŀǊŜ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜέ ŎƻƴǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦƳƛȄŜŘŎƻƳǇŀƴȅǘƘŜŀǘǊŜΦŎƻƳκŘƛǎǎŎƻƴǘŜǎǘΦ 
    5L{{ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘǎ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ǘƻǳǊ ƻƴ WǳƴŜ млΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŀ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ a/¢ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ 

ά5L{{ ǿŜŀǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛǇ ƘƻǇ ŀƴŘ 
ŦƻǊǳƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǘƘ ƎŀƴƎǎΦ aȅ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜΦέ                                        
 
- 5ǳƴŎŀƴ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǊǝǎǝŎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ YŀǘŜ IŜǊƻƴ 

 

5L{{ /ŀǎǘ ϧ /ǊŜǿΥ aƛƎǳŜƭ !ƴǘƘƻƴȅ ό9ƳƧŀȅύΣ wƻƴŜȅ 
[Ŝǿƛǎ ό{ŀƳύΣ .ŀƘƛŀ ²ŀǘǎƻƴ ό¢ǊŀŎŜȅύΣ IŜŀǘƘŜǊ ²Ŝōō-
/ƘŜǊǊƻƴ όaŀƛǎƛŜύΣ Wŀȅ hǎƘŀǿƴ όWŜǎǎƛŜύΣ bŀǘƘŀƴ 
.ŀǊǊŜǧ ό¢ȅǊƻƴƴŜύΤ 5ǳƴŎŀƴ aŎ/ŀƭƭǳƳ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ wŀƛƴ 
/Ƙŀƴ ό{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊύΣ tƻŜ [ƛƳƪǳƭ ό{Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴŜǊύΣ 
5ƛŀƴŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ό/ƻǎǘǳƳŜ 5ŜǎƛƎƴŜǊύΣ aŀǧ /ƻƻƪŜ 
ό{ƻǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴŜǊύΦ 
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a/¢ȫǎ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ STARS !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

!ƴŘ ¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊ LǎΧΦ 
2011 STARS Award Recipients 

Shining STAR AwardñJudy Fantham  
(Director, Organizational Development, TCHC)  

*Accepted by Marcia Wilson 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ    

Rising STAR AwardñJanie Pinard (Sudbury) 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘ όнр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

Shooting STAR AwardñRegional Municipality of York, 
Community & Health Services Dept, Healthy Living Division 
ό[-wΥ ½ŜƳŜŜƴ YŀōŀƴƛΣ tŀǘ /ƘƛŀǇǇŜǧŀΣ ¢ƛƴŀ wǳǎǎƻΣ ²ŜƴŘȅ YƛǊƪƻǎύ 

 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎΦ  
 

 hƴ CǊƛŘŀȅ aŀȅ моǘƘΣ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ [ƻǿŜǊ hǎǎƛƴƎǘƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ {¢!w{ !ǿŀǊŘǎ DŀƭŀΦ ! t!¸ ²I!¢ ¸h¦ /!b 
ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ a/¢Ωǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻǳǊ ƻŦ 5L{{ 
ς ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎŀƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
a/¢ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ ά²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣέ ŜƴǘƘǳǎŜŘ a/¢Ωǎ 
!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛƳƻƴ aŀƭōƻƎŀǘΦ άLǘΩǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦƻǊǳƳ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦέ   
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ DŀƭŀΣ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ  [ŀ¢ƻȅŀ wƻŘƴŜȅ - 
ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ǎƛƴƎŜǊΣ ǊŀǇ ŀǊǝǎǘΣ 
ŘŀƴŎŜǊΣ ŀŎǘǊŜǎǎ ς ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 5L{{ ς ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘΣ wŜȄ 5ŜǾŜǊŜƭƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǳƴŎŀƴ aŎ/ŀƭƭǳƳΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ϧ IŜŀǘƘŜǊ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀƴŎŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ōŜƭƭȅ ŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƅŀƛǊ ƻŦ ŦǳƴƪΦ Dŀƭŀ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ƭƛƴŘȅ ƘƻǇ ŀƴŘ 
ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ .ŜŜǎΩ YƴŜŜǎ 5ŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƳŀǘŜǳǊ ŘŀƴŎŜǊǎΦ         
 ¢ƘŜ Dŀƭŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {¢!w{ !ǿŀǊŘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ όǎŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǎƛŘŜōŀǊύΦ !ǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IƻƴΦ /ŀǊƻƭȅƴ .ŜƴƴŜǧΣ tΦ/ΦΣ aΦtΦΤ {ŜǊƎŜŀƴǘ 
!ƴǘƻƴƛƻ CƻǊŎƘƛƻƴŜΣ ¢!±L{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ tƻƭƛŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΤ aǊΦ /ǊŀƛƎ YƛŜƭōǳǊƎŜǊΣ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ CǊŜŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΤ 
aǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀǳƴǎŜƭΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻŜ aƛƘŜǾŎΣ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  
 ¢ƘŜ a/¢ ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ !bb¦![ {¢!w{ !²!w5 D![! ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 - aŀǳǊŜŜƴ ±ŜǊōƻƻƳ 
 

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ Dŀƭŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 
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aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ [ŀ ¢ƻȅŀ wƻŘƴŜȅ ǊŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5L{{ ŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎȅǇƘŜǊΦ 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ǎǘȅƭƛƴƎǎ ƻŦ 
IŜŀǘƘŜǊ ϧ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ό[ŜƊύ ŀƴŘ .ŜŜǎΩ YƴŜŜǎ 5ŀƴŎŜ όŀōƻǾŜύΦ 

a/¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wȅŀƴ 
²ŜŜƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŜŜǎΩ 
YƴŜŜǎ 5ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 



 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ {Ƙƻǿτ  
ά9Ŏƻ-ǘŀƛƴƛƴƎέ {ŎƘƻƻƭǎ .ŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ о wΩǎ 
CƻǊ ǘǿƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ aƛȄŜŘ 
/ƻƳǇŀƴȅΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǳƴŎŀƴ 
aŎ/ŀƭƭǳƳΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǘǎ 9Ǌƛƴ CƭŜŎƪΣ [ƛŀƳ 
aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ aŀȅŀ wŀōƛƴƻǾƛǘŎƘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 
{Ƙƻǿτŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢5 CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 
{Ƙƻǿ ǘƻǳǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ D¢! ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
!ǇǊƛƭ ǘƻ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ /ƻ-ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊΣ 9Ǌƛƴ CƭŜŎƪΣ 
ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ {ƘƻǿΣ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƎǊŀŘŜ м ǘƻ ƎǊŀŘŜ сΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ 
ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ϦƎǊŜŜƴϦ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƛƴŜŘΦ  ²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘŜ о ϥǊϥǎΣ ƴƻǘ ǘƻ 
ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŜũŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻ-
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ϦƎǊŜŜƴϦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŬƴŜŘ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŦǊƻƳ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇƻǿŜǊΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǊŜŬƴŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
 {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ 
Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻƭŘ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜƳΣ ƻǊ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎΚ 
 ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ϦǊϦǎ όǊŜŘǳŎŜΣ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŎȅŎƭŜΣ w9C¦{9ύ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ όōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪΦ ǊŜǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ǳǎŜ 
ŎŀƴǾŀǎ ōŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜύ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ϦǊϥǎΦ  CƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ϦǊϦ - w9C¦{9Σ ǿŀǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ άōƛƎ 
Ǝǳȅǎέ  όŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǘϥǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ϝŎƻǳƎƘϝύ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  
 Lƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘŀƭƪōŀŎƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ 
ōƻǘƘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ w9C¦{9Σ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ   
 !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

-9Ǌƛƴ CƭŜŎƪ 
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¢ƘŜ DǊŜŜƴ {Ƙƻǿ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмнΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΗ 



 

CǳƴŘƛƴƎ /ƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƻǘƘ 
a/¢ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ ƭƛƪŜ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ  a/¢ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ 
нлмл-нлмм ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ a/¢ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 {ƛƴŎŜ a/¢Ωǎ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмм ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  a/¢ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ς 
/L./ ϧ ǘƘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ϧ aŀȄǿŜƭƭ aŜƛƎƘŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ς ¢5 CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ a/¢ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмм-нлмн ǎŜŀǎƻƴΥ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
{ƘƻǿŘƻǿƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘ ǿƛǘƘ aƛȄŜŘ aŜǎǎŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ CǊŜƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ 

a/¢Ωǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ ŬƴŘǎ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ DŜƴŜǎƛǎ ƻŦ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
 Lƴ мффлΣ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
 ¢ǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ a/¢Ωǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ 
ǘƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  .ŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 
a/¢Ωǎ ¢ǊƻǳǇŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊϥǎ ǇƭŀȅΦ  
 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǳǇŜ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ тр-ƳƛƴǳǘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŎŜ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ όƘƻǎǘŜƭǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜǎύΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 
 ¢ƘŜ нлмм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ tǊƻƧŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ 
/ƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘέ τŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 5ǊǳƎ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳτǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ-ōŀǎŜŘ Ǉƭŀȅ ŎŀƭƭŜŘ 
¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нуǘƘ ς !ǇǊƛƭ сǘƘΦ 
 IƻƴŜǎǘΣ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƘƛǩƴƎΣ ¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ǘŜŜƴ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ 
ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ άŬǘ ƛƴΦέ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜǊŀǎŜŘ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  wŜŀŘ ƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘτ! ¸ƻǳǘƘ !ŎǘƻǊ {ƘŀǊŜǎ 
 

 .ŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ Lǘϥǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 9ǾŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŜƴǎǳŜΣ ŀƭƭ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ŀƴŘ ǘǊǳŜΦ 
 .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ƛƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 
ŘǊǳƎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ ǎƘƻǿǎ 
ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎƴϥǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŘ ǘƘƛƴƎΦ ϦCƛǩƴƎ ƛƴϦ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƴƻǝŎŜŘΦ Ϧ/ƻƻƭϦ 
Ŏŀƴ ƳŜŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀ ŘǊǳƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭƴŜǎǎΦ aȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ YƛƳƳȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊ ƳƛǎǘŀƪŜΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΦ 
 !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǊŎƻǝŎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘΚ ¢ǊƻǳōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 
CŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘΚ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢ŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻϥǎ ŘƛŜŘΦ bƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ  

- Yŀǘȅ /ǳǊǊƛŜ 

¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƻŦ 
¢ǊŜŜ !ƳƛƎŀǎ 
ό[-wύΥ {ŀǊŀ-
WŜŀƴ ±ƛƭƭŀΣ 
Yŀǘȅ /ǳǊǊƛŜΣ  
/Ǌȅǎǘŀƭ DǊŀƴǘ-
{ǘǳŀǊǘ 



 IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢I9 Dh[59b ό/ύ!D9  

aŀǊƛƭȅƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀǿŀƪŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ŀ ōƭŀǊƛƴƎ ¢± ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ƛƴ ŀ ǎŜƴƛƻǊϥǎ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜ-ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻƛƭŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  
Lƴ ǘŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪǎ ϥ²ƘȅΚϥ 
 

      ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ aƛȄŜŘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜϥǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ hƴ !ƎƛƴƎ όI/h!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ¢I9 Dh[59b ό/ύ!D9Φ 
      ¢ƘŜ I/h!Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
!ōǳǎŜ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ ό/!!htύ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ŦǊƻƳ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
a/¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊ-ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ-²ŜƴǘǿƻǊǘƘ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥCǊŜŜŘƻƳ 
.ƻǳƴŘ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭŜƴŎŜ 
ƻƴ 9ƭŘŜǊ-!ōǳǎŜϥΦ 
      CƻǊ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ a/¢ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ƛƳƻƴ aŀƭōƻƎŀǘΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊ aŀǊǎƘŀ 

/ƻũŜȅ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ 
I/h!ϥǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ όǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ tŜƎƎȅ {ŀǾŀƎŜΣ Wŀƴƛǎ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ !ǎƘƻƪ YǳƳŀǊύ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊΣ {ƘŜƭŀƎƘ YƛŜƭȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛȄ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ǎŜƴƛƻǊǎ  -  aŀǊȅ 
{ǳŜ !ƭŜǎǎƛΣ 5ƛŀƴŜ .Ŝŀǧȅ-²ŜŀǊƛƴƎΣ Wƻŀƴ 
/ƻǳƭǘŜǎΣ wƻǎŀƭƛƴŘŀ 5ŀƭƛǎŀȅΣ ±ƛǊōŀƭŀ 
YǳƳŀǊΣ tŜƴƴȅ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ wǳǘƘ 
²ƘƛǘŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ a/¢ϥǎ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǎǎǳŜ-
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎȅ ŀƴŘ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ¢I9 Dh[59b  
ό/ύ!D9 ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƛǊǘƘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ŀƴŘ aŀǊŎƘ рǘƘΣ  
ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǎŜƴƛƻǊǎϥ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻΦ 
      ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-
ǾŜǊōŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇƛŜŎŜ όƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀƳƛƭǘƻƴ ǊŜƎƛƻƴύΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ  ²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ǎŎǊƛǇǘŜŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƛǝȊŜƴ όǘƘŜ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ aŀǊƛƭȅƴύ ǿƘƻ ƛǎ 
ǊŜōǳũŜŘΣ ǊŜōǳƪŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ōȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  bƻǿ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ 
ƴƻǘƘƛƴƎΗ  .ǳǘ ǳƴŘŜǊ {ƛƳƻƴϥǎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ aŀǊǎƘŀϥǎ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎŎŀǇŜ  -  ŀƴŘ Ƴȅ 
ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ  -  ǘƘŜ ǎƛȄ ǿƻƳŜƴ ŀŎǘƻǊǎ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜǎǎ 
ƛǎ ƳƻǊŜΦ 
      ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢I9 Dh[59b ό/ύ!D9Σ ǿƛǘƘ 
{ƛƳƻƴϥǎ ŀƴŘ a/¢ϥǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ CƻǊǳƳ 
¢ƘŜŀǘǊŜ-ǎǘȅƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ   

- [ǳŎƛŀƴƻ LƻƎƴŀ 

¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ ό/ύŀƎŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǊǳƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ  ²ŜŜƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜτ

±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ  
ǿǿǿΦƳƛȄŜŘŎƻƳǇŀƴȅǘƘŜŀǘǊŜΦŎƻƳ 



 

 [ŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ L Ǝƻǘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƛƴǘŜǊ-ƭƻƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ  ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΥ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L 
ŎŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ  
 L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŬǾŜ-ƛǎƘ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {Ƙƻƴŀ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ !/¢Σ ōǳǘ ƛŦ 
ǿŜΩŘ ƘŀŘ ŬǾŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ L Řƻǳōǘ LΩŘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 

ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏŀǎǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ όŀƴŘ ŘƛŘύ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǎŀǾŜ ŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜ L ƳŀŘŜΦ .ǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘŜŜƴŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎȅƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ LΩǾŜ 
ƘŀŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 5ǳƴŎŀƴΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ WƻƪŜǊΣ ǿƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǿƘƛǎǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ΨŦǊŜŜȊŜΩ ŀ ǎŎŜƴŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳōǎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ǎƘƻǿ ŀǎ L ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ƛƴ {ƘƻƴŀΩǎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ 
ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘǊǳǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 
9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 
 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜΩƭƭ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ DŀǾƛƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƛǎƻƭŀǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ 5ǳƴŎŀƴ ŎƘƻǎŜ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƛƊ ǘŜƴǎŜƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎΣ 
ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƪƛŘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 
ǉǳƛŎƪΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ {ŜƊƻƴ 
όǇƭŀȅƛƴƎ DŀǾƛƴύ ǘƘǊŜǿ ŀǘ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ {ŜƊƻƴ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΣ ƭŀǳƎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎƘǳǘ ƻũ Ƙƛǎ ΨǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜΩΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜǊǳǇǘŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ǿŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƅŀōōŜǊƎŀǎǘŜŘΤ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǇǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ΨŎƘŀƴƴŜƭ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅΩ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀŎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊΣ ŀǘ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŀŘŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ IŀƭƛŜ ŀƴŘ 
wƛŎƪΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ IŀƭƛŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŘ-ōƻȅ wƛŎƪΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳƛƭǘκǎƘŀƳŜκōƭŀƳŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
¢ŜŘ όǇƭŀȅƛƴƎ wƛŎƪύ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǇŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ 
Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ wƛŎƪ Ǉǳǘǎ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ōƭŀǎǘŜŘ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀƭƳ ǿƛǎŘƻƳ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ άLΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊΣέ ƘǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ¢ŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
5ǳƴŎŀƴ όa/¢ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊύ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ IŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ wƛŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ǝƻǘ ƘƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƻ ƭŜǘ ƘƛƳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƧƻƪŜǎ ƻǊ ƛƴǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƴȅ Ƨŀǿ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ L ǿƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŀƳΣ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳΦ IŜΩŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜŘ ƘŜΩŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΦ 

¢ŀƭŜǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ wƻŀŘτ!ƴ !ŎǘƻǊΩǎ ¢ƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²Ƙŀǘ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ a/¢Ωǎ 
²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ ¢ƻǳǊ 

aƛȄŜŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ tǊƻƧŜŎǘ !/¢ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ϥǇǊŜŀŎƘϥ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦϦ 
 

- [ŜǎƭŜȅ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ IŀƳƛƭǘƻƴ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ƘŜǊƛŘŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
hŀƪǾƛƭƭŜΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
¢I9 Dw99b {Ih²Σ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴƴȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ōƻƻƪ 
aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 
 
- {ǘŀŎŜȅ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  

hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ά! CƛƴŜ [ƛƴŜέ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŘƛŘ ŀƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ hǳǊ 
ƎǊŀŘŜ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ 
 
 - YŀǊŜƴ aŎLƴǘȅǊŜΣ bƻǊǘƘŜǊƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƛǧȅ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 
 

- ¢ƻƳƳȅ WǳǘŎƻǾƛŎƘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ wΦ IΦ YƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ό¢ƻǊƻƴǘƻύ 

.ȅ {ŀǊŀƘ {ƘŜǊƳŀƴΣ !ŎǘƻǊτtǊƻƧŜŎǘ !/¢Τ ! CƛƴŜ [ƛƴŜ 



 

 hƪŀȅΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜōŀǝƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ - ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ  [Ŝǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΧ !ƴŘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ 
 aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǎǳŎƘ ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƭǎƻ ǿŀƪŜ ǳǎ ǳǇΣ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΤ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ ƴƻǝŎŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ 
άǊƻŀŘǎ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΦέ  ¢Ƙƛǎ άƳƛȄŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅέ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊƻŀŘǎ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ - ǘƻ ǉǳƻǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǳǊ нр ŦƻǊ нр ώǿƻǊŘǎ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎϐ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΥ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ά!ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ώŀƴŘϐ ǎŜǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΧέ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ƴŜǿ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀǇ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƭƭ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴ - ƴƛŎŜ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ L ƎŜǘΗ    
 {ƻΥ {ƛƳƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭΣ 5ǳƴŎŀƴΣ aŀǳǊŜŜƴΣ 5ŜƛŘǊŜΣ !ƛƴǎƭŜȅΣ !ƭŜȄΣ DǳǊǇǊŜŜǘΣ .ŜǘƘΣ {ŀǊŀƘΣ [ǳŎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ - ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ƳŜ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ  aŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴΦ CƻǊ ŀǎ άaƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅέ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 
ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŜǾŜǊ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘΥ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  
¸ƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦτDŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {Ƙŀǿ 

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ ϧ CŀǊŜǿŜƭƭ ς [ȅƴ wƻȅŎŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ a/¢ ōƛŘǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ [ȅƴ wƻȅŎŜΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ [ȅƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ [ȅƴΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ [ȅƴΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǿƘƻƭŜ 
ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƴƻǘŜΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎƻƻŘ-ōȅŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦŀǊŜ-ǿŜƭƭΗέ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ [ȅƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ a/¢ ¢ŜŀƳΗ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴΥ 
¸ƻǳ !ǊŜ 
Lƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ tƭŀŎŜΣ 
!ǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƛƳŜΣ 
5ƻƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƘƛƴƎΣ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ tŜƻǇƭŜΣ 
CƻǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘ wŜŀǎƻƴΧ 
¸ƻǳ /ŀƴ IŀǾŜ ǘƘŜ wƛƎƘǘ wŜǎǳƭǘǎΗ 
!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ wƛƎƘǘ IŜŀǊǘ ϧ aƛƴŘΧ 
ŀƴ hǇŜƴ IŜŀǊǘ ϧ aƛƴŘΦ 
ϧ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ 9ȅŜǎ hǇŜƴ ǘƻƻΗ 

- ¦ƴƪƴƻǿƴ 

 Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ - LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ 
ŀǘ ΨƻǳǘΩ-ǊŜŀŎƘ ǘƘŀƴ ΨƛƴΩ-ǊŜŀŎƘΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿƘŀǘ ŦŜŜƭǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ-ōȅŜΣ ǿƘŜƴ L ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŀǊŜ-ǿŜƭƭΗ   
 DŀƴŘƘƛ ǎŀƛŘΥ άIŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Řƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦέ 
 Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎŜŎǊŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ нрҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳǇŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ-ŀƴŘ-ŀ-ōƛǘ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άŎƻǊǇƻǊŀǘŜέ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƘƻƭŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  !ƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ƻǊ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ƛǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ - ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ   

/haLbD {hhbΗ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ {ŜǊƛŜǎ ²hwY{Iht {/I95¦[9 
 

Lb¢wh ¢h Chw¦a ¢I9!¢w9 мΥ 
Wǳƭȅ мо ƻǊ Wǳƭȅ мр 
όIŀƭŦ-5ŀȅύ 

 
Lb¢wh ¢h Chw¦a ¢I9!¢w9 нΥ 

Wǳƭȅ мо ƻǊ Wǳƭȅ мр 
όIŀƭŦ-5ŀȅύ 

 
a!{Y{ hC a!bLt¦[!¢Lhb 

!ǳƎǳǎǘ мр-мс 
 

WhY9wκC!/L[L¢!¢hw 
!ǳƎǳǎǘ мт-мф 

5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘǊŜτŀ ¦b9{/h-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ aƛȄŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ t5 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōȅ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
a/¢ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘΦ {ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ a/¢ !ǊǝǎǝŎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƛƳƻƴ aŀƭōƻƎŀǘΣ Ƙŀǎ ор ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛŎƻƴǎ !ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭΣ WŜǊȊȅ 
DǊƻǘƻǿǎƪƛΣ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴƛƻ .ŀǊōŀΦ 

{t!/9 L{ [LaL¢95 {h .hhY ¸h¦w {th¢ 
¢h5!¸Η wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇΥκκƳƛȄŜŘŎƻƳǇŀƴȅǘƘŜŀǘǊŜΦŎƻƳκ
ǘǊŀƛƴƛƴƎκ 



 a/¢ twh¦5 {9!{hb![ {thb{hw{ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊτ5L{{ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊτ 
¢ƘŜ DǊŜŜƴ {Ƙƻǿ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊτ 
¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊτ 
нƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǊǎ !ǿŀǊŘǎ Dŀƭŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
[ŀǊǊȅ 9ƴƪƛƴ 
YΦ9Φ [ȅƴ wƻȅŎŜ 
WŀƴŜǘ .ŀǊŘ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊτ 
tǊƻƧŜŎǘ !/¢ 


